Samsg Kommune

Indkgbs- og udbudspolitik
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1. Formal

Indkgbspolitikken for Samsg Kommune har til formal at sikre at de kommunale indkgb (varer,
tjenesteydelser og anlaeg) handteres bedst muligt af kommunens decentralt placerede indkgbere. Det vil
sige, at man understgtter Samsg Kommunes gkonomi, ved at altid forsgge at fa de bedst mulige handler.

Derudover er visionen for indkgb i Samsg Kommune at indkgbe produkter og serviceydelser, der matcher
vores behov i en omskiftelig verden, giver os stgrst effekt for vores gkonomi og understgtter en baeredygtig
udvikling. Herunder:

o Indkgb - og udbud skal Igbende understgtte Samsg Kommunes strategier og mal for en baeredygtig
udvikling.

e Samsg kommune vil fremme den grgnne omstilling, ved at tydeligg@re efterspgrgslen efter
ressourceeffektive produkter og lgsninger, der er skabt til genanvendelse. Dette ggres i praksis ved

at efterleve principperne i den cirkulsere gkonomi (afsnit 8).




e Samsg Kommune laegger vaegt pa innoverende, dialogbaserede og tillidsfulde relationer til
leverandgrerne.
e Samsg Kommune laegger vaegt pa konkurrencedygtige, lokalt producerede Igsninger og produkter.

Indkgbspolitikken skal hjzaelpe til at opna dette ved at fastsaette de fzelles regler og veerdier som udspringer
af Samsg Kommunes kasse- og regnskabsregulativ, samt vaerdier og strategier. Endvidere skal det hjalpe
indkgberne i deres arbejde ved at fungere som en guide til regler og muligheder for udbud, indkgbsaftaler,
etik og erfaringsudveksling indkgberne imellem.

2. Ansvar og opgaver

Chefgruppen har det overordnede ansvar for vedligeholdelsen af indkgbspolitikken, herunder Igbende
vedligeholdelse af indkgbspolitikken, heraf sikre at indkgbspolitikken til stadighed understgtter Samsg
Kommunes politik, veerdier og strategier. Derudover har chefgruppen ansvaret for, at indkgbspolitikken er
opdateret i forhold til lovgivningen og politiske beslutninger pa omradet, herunder Igbende opdateringer af
taerskelveerdier for udbud.

| den daglige drift har chefgruppen ansvaret for, at alle indkgb overholder indkgbspolitikkens principper og
at indgdede indkgbsaftaler udnyttes.

For hvert omrade er det den budgetansvarlige, som har ansvaret for at tildele indkgbskompetencen

(tilladelsen til at bestille, betale og godkende varer og tjenesteydelser) til den enkelte medarbejder.

| praksis vil opgaven omkring overholdelse af indkgbspolitikken i hgj grad ligge ved den enkelte
medarbejder med indkgbskompetence. Derfor vil der pahvile denne et ansvar om at szette sigind i
indkgbspolitikken og aktivt orientere sig om indkgbsaftaler pa omradet.

Malsaetningen er, at indkgbsstrategien ogsa bliver et middel, som afdelingerne kan bruge aktivt til at
realisere et effektivt indkgb og derigennem friggre ressourcer. De konkrete mal seettes decentralt.

3. Politisk forankring
Samsp Kommunes indkgbs- og udbudspolitik udspringer af de politisk vedtagne beslutninger, strategier og
planer. Derfor skal indkgbs- udbudspolitikken godkendes af Kommunalbestyrelsen.

Det politiske niveau er af yderste vigtighed for at sikre en succesfuld implementering af indkgbspolitikken.
Det skal sikres ved en tidelig inddragelse af det relevante udvalg, nar udbudskriterierne skal fastlaegges og
vaegtes. Det er med andre ord ngdvendigt at inddrage politikerne for, at garantere sammentankningen
med de politiske visioner og ambitioner.

4. Omfang
Indkgbspolitikken skal efterleves ved alle indkgb af varer, tjenesteydelser og anlaegsprojekter og den
omfatter alle Samsg Kommunes afdelinger og institutioner.



5. Regler og lovgivning

Lovgivningen for indkgb af varer, tjenesteydelse og anleeg er sammenfattet i nedenstaende figurer.

| Samsg Kommune er kontraktsummen defineret som den samlede vaerdi af en kontrakt over en fire arig
periode.

5.1 Anlaeg
Indkgb skal differentiere mellem drift og anleeg. Det er derfor afggrende, at der skelnes mellem indkgb til
anlaeg eller drift. Der er szrlige regler omkring leasing — se afsnit 6.1.
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Overordnet set, stiger de formelle krav med belgbet. Under graensen for dansk udbud pa anleegsudgifter pa
300.000 kr., bgr man som tommelfingerregel altid indhente mindst to tilbud.

Nar kontraktsummen nar op over taerskelvaerdien pa 300.000 kr., skal anleegsopgaver i udbud.
Udbudsformerne gennemgas i afsnit 5.4. Derudover har Kommunernes Landsforening har sammen med
Udbudsportalen.dk udarbejdet hurtig guide til udbud og en grundigere guide til hvordan man kan

strukturere processen frem mod et udbud, samt de faldgrupper som knytter sig til denne. Derudover kan

man med fordel benytte sig af de tvaerorganisatoriske kompetencer, som findes i Samsg Kommune.

For anlaegsudgifter over taerskevaerdien pa 38.624.809 kr. skal kontrakten sendes i EU udbud. Dette
medfgrer bl.a. en stgrre annonceringsforpligtelse og dokumentation.


https://udbudsportalen.dk/

Ved EU udbud findes en mulighed for opdeling: Op til 20% af den samlede udbudssum kan udbydes i
mindre delkontrakter (maksimal vaerdi pr. stk. 7.447.900 kr.). De resterende 80% skal dog i EU udbud,
uanset om taerskelvaerdien fortsat er naet. Delkontrakterne kan tildeles uden forudgaende udbud og giver
det lokale erhvervsliv en bedre mulighed for at kunne tage del i store kontrakter og projekter.

5.2 Varer og tjenesteydelser

En vaesentlig andel af indkgb under driften bestar af varer og tjenesteydelser. Derfor bgr man veere
opmeaerksom pa om mindre, men hyppigt gentagne indkgb, samlet set overskrider en taerskelvaerdi og
egentlig burde vaere sendt i udbud. Et eksempel kunne veere, at hvis der f.eks. indkgbes renggringsartikler
for mere end 125.000 kr. arligt, sa skal der gennemfgres et dansk nationalt udbud.
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Ved smaindkgb pa under 50.000 kr. over fire ar er der ingen formelle krav. Det kan dog veaere en god ide
alligevel at indhente mindst to tilbud.

Op til en kontraktsum pa halv million skal man altid indhente mindst to tilbud. Over dette belgb skal en
kontrakt i udbud.

Ved en vaerdi pa 1.541.715 kr. kommer EU’s Udbudsdirektiv i spil, dette forgger de formelle krav yderlige i
forhold til de nationale udbud.

5.3 Kompetencefordeling, administration - politisk niveau
De fglgende illustrationer viser kompetenceopdelingen mellem administrative og politiske beslutninger.
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Da anlaeg krzever, at der politisk skal tildeles en anlaegsbevilling, vil disse altid i forvejen skulle behandles i
henholdsvis fagudvalg, gkonomiudvalget og kommunalbestyrelsen. | Samsg Kommune er det besluttet, at
udbudsform og tildelingskriterier ved anlaeg godkendes politisk.

Det anbefales, at forvaltningen allerede ved den politiske behandling af anlaegsbevillingen sgger om politisk
godkendelse til udbudsform og tildelingskriterier.

En politisk indstilling til en anlaegsbevilling bgr saledes indeholde; Hvad skal der anleegges, hvad er den
forventede samlede anleegsgkonomi, hvorledes udbydes anleegsopgaven, og hvordan udvaelges den eller de
vindende tilbud.
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Da varer og tjenesteydelser vil veere driftsudgifter, og dermed daekkes af de allerede vedtagne budgetter,
er det oftest ikke ngdvendigt med politisk behandling.

Kontrakter, som blev tildelt efter et EU-udbud, og som har et opsigelsesvarsel pd mere end et halvt ar, skal
alligevel godkendes politisk, da det politiske raderum i forhold til budgettet i overslagsarene indskraenkes.

Kontrakter, der tildeles efter udbud, skal underskrives af én tegningsberettiget person. Kontrakter i EU-

udbud skal underskrives af to tegningsberettigede personer.

5.4 Udbudsformer

Fra udbudsportalen.dk: “Udbudsdirektivet beskriver, hvilke konkrete procedurer man som udbyder kan
anvende ved et udbud. Udbyder bgr overveje procedurernes fordele og ulemper, inden det besluttes,
hvilken procedure der skal anvendes.

Hver udbudsform har bade fordele og ulemper. Og nogle udbudsformer kan kun anvendes, hvis szerlige
betingelser er opfyldt. Inden man leegger sig fast pa en form for udbud, bgr man som minimum overveje to
overordnede hensyn:

e At man sikrer den bedst mulige konkurrence i forhold til det relevante marked
e At man minimerer den administrative byrde bade for udbyder og tilbudsgiver

De seks udbudsformer er:

e Et offentligt udbud, der er kendetegnet ved, at alle interesserede aktgrer kan afgive tilbud. Det
giver den bredeste konkurrence, men kan ogsa kraeave mange ressourcer.

e Etbegraenset udbud, der giver mulighed for at opfordre et begraenset antal leverandgrer til at byde
pa opgaven. Sammenlignet med et offentligt udbud kan det give udbyderen feerre tilbud at
vurdere, men kan til gengaeld ogsa forlaenge udbudsprocessen.



Udbud efter forhandling, der giver udbyder ret til at forhandle med leverandgrerne. Det er en
udbudsform, der dog kun ma bruges under saerlige omstaendigheder. Proceduren kan gennemfgres
bade med og uden offentligggrelse af en udbudsbekendtggrelse.

Projektkonkurrencer er en form, der isser anvendes ved arkitektkonkurrencer, byplanlagning mv.
Den giver tilbudsgiverne et stort spillerum, men kan til gengzeld begraense udbyders kontrol med
resultatet.

Den konkurrencepraegede dialog er en udbudsform, der kun kan anvendes ved szerligt komplekse
kontrakter. Udbudsformen sondrer mellem en dialogfase, hvor man indleder med at drgfte og/eller
forhandle med udvalgte ansggere og en fase, der indeholder den egentlige tilbudsgivning.

Et dynamisk indkgbssystem er en fuldt elektronisk indkgbsproces. Den kan anvendes til
"sadvanlige indkgb", det vil sige indkgb af samme varer som foretages jaevnligt.”

Uanset hvilken form for udbud, er det afggrende at der er et godt match mellem vare, leverandgr,
udbudsform og tidsramme. Derfor vil det vaere en god ide, hvis det er fgrste gang man skal sende en
opgave i udbud, at konsultere andre i Samsg Kommune med erfaring inden for disciplinen.

5.5 Inddragelse af arbejds-, uddannelses- og sociale klausuler ved udbud
Det fglgende er de overordnede principper i Samsg Kommunes politik for arbejds-, uddannelses- og

sociale klausuler ved byggeri- og anleegsudbud.

Alle udbudte anlaegsopgaver skal altid i udbudsmaterialet eksplicit specificere, at leverandgren skal
forpligte sig til at overholde ILO-Konvention nummer 94.

Derudover kan der ved anleegskontrakter pa over ti millioner, indfgres uddannelsesklausuler i

kontrakten med leverandgren.
Endvidere kan der i alle kontrakter indeholdes en invitation til leverandgren til, at indga i et frivilligt
partnerskab med Jobcenter Samsg om aktivering af ledige. Ved anlaegskontrakter pa over ti

millioner kan der stilles krav om at de primaere leverandgrer til projektet, deltager i et
orienteringsmgde med Jobcenter Samsg om muligheden for at indga en partnerskabsaftale.

6. Engangskeb, flergangskeb, eller indkgbsaftaler

Graenserne mellem engangskgb, flergangskgb og indkgbsaftaler er ikke altid klare. Iszer de to sidste kan let

overlappe, nar der over tid opbygges et godt samarbejde med en leverandgr. Derfor vil det fglgende afsnit

forholde sig til aftaler i den lovmaessige betydning.

arligt manedligt

Engangskgb Flergangskgb

Figur 1: Eksempel pa flydende graenser mellem kgbsformer


https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=70061

Engangskgb bgr vaere undtagelsen frem for reglen, da det betyder at arbejdet med indsamling af tilbud og
behovsafklaring ikke skal gentages. Det kan naturligvis ikke undgas for eksempelvis sjeeldent indkgbte varer
eller helt nye varegrupper.

Flergangskgb eller gentagne kgb vil vaere den hyppigste form for indkgb i Samsg Kommune. Derfor bgr de
ogsa tildeles en god del opmaerksomhed, da mange mindre indkgb vil samlet set kunne have stor
indflydelse pa kommunens gkonomi. Derfor vil det veere ngdvendigt at holde et skarpt gje med de vilkar og
priser som de mange sma indkgb indgas til. Derudover bgr man isaer veere opmaerksom pa om man nar op
over en af teerskelvaerdierne.

Det er derfor ngdvendigt at overveje, om det vil veere fordelagtigt at indga en mere forpligtende aftale med
en fast leverandgr med henblik pa eks. styrke samarbejdet eller fa bedre priser. Derfor kan man med fordel
benytte sig af Statens og Kommunernes Indkgbs Service (SKl), da de har indgaet bade frivillige og

forpligtende rammeaftaler med leverandgrer indenfor en lang reekke omrader.

Fordelen er, at disse aftaler er rammeaftaler. Som i forhold til EU’s Udbudsdirektiv skal i udbud, derfor vil
de kommuner som tilslutter sig en rammeaftale, formelt set allerede have afholdt udbud. Dette letter
proceduren betydeligt, da de juridiske krav dermed er opfyldt. For kontrakter pa varer og tjenesteydelser
som skal i EU udbud, vil det derfor veere en stor fordel at benytte sig af en SKI rammeaftale.

Endvidere kan SKI’s aftaler altid bruges som et grundlag til at bedgmme de vilkar, som man kan opna pa
egen hand.

Uanset hvilken form for kgb der er tale om, er det altid vigtigt at fglge op pa betingelser og priser.

6.1 Leasingaftaler

Selv om leje- og leasingaftaler har mange ligheder med indkgbsaftaler, gaelder der helt sarlige regler for
disse. Grundlaeggende skal leasingaftaler behandles forskelligt alt efter om aftalen finansierer drift eller
anlaeg. Social- og Indenrigsministeriet har ikke en helt skarp opdeling, da sondringen mellem typer i hgj
grad afhaenger af hvor stor en udgift leasingaftalen udggr i forhold til det samlede budget. Den simple
udlaegning er derfor, at hvis veerdien af det leasede aktiv er sa stor at det ellers ville skulle finansieres med
et lan, svarer det til en kommunal anlaegsopgave.

Leasing af lokaler og bygninger er dog altid anlaeg, mens IT udstyr, inventar og teknisk udstyr er drift. Et
grazone tilfelde kunne vaere leasing af biler. Hvor en bil maske kunne betales af driften, vil der skulle lanes
for at kebe 20 biler. Det er derfor ikke muligt at fastsaette helt skarpe graenser for, hvor greensen mellem
drifts- og anlaegsleasing gar.

Hvis de har store ligheder med en kommunal anlaegsopgave, skal de handteres pa samme made som hvis
der skulle optages et lan. Det betyder derfor, at aftalen skal godkendes af Kommunalbestyrelsen for at
kunne treede i kraft, da veerdien af aftalen skal kunne rummes indenfor den kommunale laneramme.

Stgrre leje- og leasingaftaler vedr. finansiering af driftsanskaffelser skal godkendes af @konomiudvalget,
mens mindre aftaler kan godkendes administrativt. Ved mindre aftaler forstas en ydelse med en
kontraktsum pa under 200.000 kr. over en firearig periode.


https://www.ski.dk/Sider/Forside.aspx
https://www.ski.dk/Sider/Forside.aspx

| alle tilfeelde skal den centrale gkonomiafdeling gennemga og validere samtlige leasingaftaler fgr indgaelse

eller politisk behandling.

7. Information til leverandgrer

Al information om udbud, undtagen begraenset udbud, skal som minimum ggres tilgeengelig pa Samsg

Kommunes hjemmeside.

Uanset form skal udbudsmaterialet, der offentligggres eller sendes til potentielle leverandgrer, som

minimum indeholde:

e Beskrivelse af opgaven.

e Kontaktoplysninger.

e Frist for modtagelse af tilbud eller anmodninger om deltagelse.

e Adresse for modtagelse af tilbud eller anmodninger om deltagelse.
e Kriterier for tildeling af opgaven.

EU udbud annonceres jf. udbudsdirektivet ved indsendelse af udbudsmaterialet til Den Europaiske Unions
Publikationskontor, eller ved elektronisk indberetning pa SIMAP. Udbudsmaterialet ma ved EU udbud ikke

offentligg@res andre steder fgr indsendelse til Publikationskontoret. Materiale som offentligggres i andre
medier ma ikke indeholde yderligere informationer end angivet i det indsendte udbudsmateriale.

8. Cirkulaer gskonomi

The circular economy—an industrial system that is restorative by design
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Figur 2: Sommerfuglemodellen for cirkulzer gkonomi®

! Kilde: Ellen MacArtur Foundation Circular Economy Team
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http://simap.ted.europa.eu/home

Cirkulaer gkonomi er grundlaeggende et princip om genbrug som det definerende tema. Det vil sige at spild i
form af affald ikke blot minimeres, men helt undgas, da alt genanvendes. Det betyder derfor ogsa at
produkter ikke alene er lavet af genbrugsmaterialer, men designet saledes at de kan genbruges lettest
muligt nar de er slidt op.

Et eksempel pa et produkt som understgtter den grundlaggende tanke, kunne vaere bottle-to-pen
kuglepenne. De starter med at veere sodavands/mineralvandsflasker, der genanvendes og omstgbes til
hylsteret pa kuglepenne.

Derved forlaenges plastikkens levetid med endnu en cyklus, frem for at ende som affald og spild.

Som indkgber skal du ga aben dialog med leverandgrerne om Samsg Kommunes prioritering af cirkulaer
gkonomi. Dialogen kan fgres Igbende, eller i forbindelse med forarbejdet til en ny aftale eller leverance.
Samsg Kommune har besluttet, at fglgende bedgmmelseskriterier skal indga i vurderingen ved indkgb:

e Totalpkonomi som konkurrenceparameter, dvs. at de gkonomiske omkostninger til produktet i hele
dets levetid betragtes, frem for kun anskaffelsesprisen.

e Vurdering af hvordan leverandgrens ydelse bidrager gget ressourceeffektivitet og genanvendelse af
materialer.

e Serviceaftaler som fremmer lokal beskaeftigelse og sikrer at produkter repareres frem for
bortskaffes.

e Energimeaerkningen pa elektriske produkter skal overholde anbefalingerne i Energistyrelsens
indkgbsvejledning.

Derudover skal mindst to af de efterfglgende tilvalgskriterier indga, med dokumentation fra leverandgren:

e CO, udledning i produktets produktion og levetid.

e Andel af genanvendt materiale i produktet eller emballage, samt andel der kan genanvendes.

e Andel af produktet eller emballage, som er designet til adskillelse sa materiale kan genanvendes i
rene fraktioner.

e Indsats som forbedrer miljg-, og arbejdsmiljpmaessige forhold.

e Ingen anvendelse af stoffer pd Miligstyrelsens liste over ugnskede stoffer.

| praksis vil der ofte vaere en afvejning mellem aktuelle gkonomiske og ovenstaende hensyn.

Dette er en ngdvendig sondring, men ved at efterspgrge oplysninger om ovenstaende og udvise interesse i
produkterne, vil de ogsa efterhanden kunne tilbydes til konkurrencedygtige anskaffelsespriser, frem for kun
set i forhold til totalgkonomien.

9. Principper
Indkgbspolitikken bygger Samsg Kommunes veerdigrundlag og strategier. Disse former den made som
indkgberen bgr agere, bade indadtil overfor kollegaer og udadtil overfor leverandgrer.
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http://sparenergi.dk/offentlig-og-erhverv/indkoeb-og-adfaerd/indkoebsvejledning
http://sparenergi.dk/offentlig-og-erhverv/indkoeb-og-adfaerd/indkoebsvejledning
https://mst.dk/kemi/kemikalier/fokus-paa-saerlige-stoffer/listen-over-uoenskede-stoffer/
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Figur 3: Samsg kommunes vardigrundlag

Ordentlighed er en central vaerdi i forhold til hvordan man varetager sin funktion i forhold til sine kolleager,
leverandgrer og borgerne. Dette kan eksemplificeres ved at tage brugerne med pa rad, have respekt for
indgaede aftaler og udvise omhyggelighed i forhold til hvordan man bedst bruger sit budget.

Anerkendelse af kollegaernes viden og input nar der vaelges produkter og leverandgrer, samt abenhed
omkring processen sa alle kan bidrage.

Tillid til at aftaler overholdes af leverandgrer, uden at det sker pa bekostning af ngdvendig kontrol
kontrakter og betingelser.

Tydelighed i kommunikation til leverandgrer og tilbudsgivere. Sdledes at man far den rigtige vare, pa det
rette tidspunkt, i den rigtige mangde, passende kvalitet og til den rigtige pris. Dette skal iszer sikres ved, at
bestillinger, aftaler og kontrakter er tydelige. Det vil sige indeholdende alle aftalte detaljer omkring varen
eller tjenesteydelsen. Med andre ord, bgr aftaler, ogsa uformelle, skrives ned.

9.1 Etik

Kommunens indkgb skal vaere i trad med kommunens klima- og miljg politik, desuden bgr etiske og
moralske hensyn en vigtig del af indkgbsbeslutningen. | praksis er det ikke helt sa enkelt, men en hjaelp kan
f.eks. vaere Udbudportalen.dk’s guide til ansvarlige indkgb.

10. Understgttelse af Samsg Kommunes strategier
Ved indkgb til kommunen er det af stgrste vigtighed, at det gg@res pa en made, som bidrager til at realisere
de langsigtede strategier. Dette omfatter eksempelvis malene i Kommuneplanen 2009-2021, Erhvervs- og

bosatningsstrategien, Plan- og Agenda21 strategi og Handicappolitikken.

Derfor forventes det, at indkgberne i tilstraekkelig grad holder sig orienteret om a&ndringer og politiske
initiativer til at kunne medtage centrale principper i kgbsbeslutningen.

Et par praktiske eksempler pa hvordan strategierne kan bruges:
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http://csr-indkob.dk/
http://soap.plansystem.dk/pdfarchive/11_1207832_APPROVED_1265010901017.pdf
http://www.e-pages.dk/samsoe/219/
http://www.e-pages.dk/samsoe/219/
http://soap.plansystem.dk/pdfarchive/70_1061998_APPROVED_1219932710217.pdf
http://www.samsoe.dk/dokumenter/samsoe_kommunes_handicappolitik.pdf
https://www.samsoe.dk/politik/politikker-og-strategier

e Fra Erhvervs- og Bosaetningsstrategien — “Sammen star vi staerkere” (s. 8): For at opfylde Malet
om at stgtte det lokale erhvervslivi kommunen er de kommunale indkgb et centralt element.
Det betyder ikke at lokale leverandgrer skal favoriseres, men i stedet at de bgr vaelges til, nar de
er konkurrencedygtige. Dette kraever dog, at man er opmaerksom pa at strukturere opgaverne
pa en made, sa de lokale leverandgrer kan Igfte den, eksempelvis ved at dele store opgaver og
udbud op i mindre dele.

e fra Kommuneplan 2009-2021 — "Milj@ og Klima” (s. 8): Ambitionen om at mindske kommunens
klimabelastning er et omrade, hvor maden vi forvalter vores indkgb p3, vil have stor betydning.
Det er derfor et mal, at kommunens indkgb understgtter tanken om cirkulser gkonomi (se KB

beslutning 302).

Kort sagt bgr Samsg Kommunes strategier og langsigtede planer vare en central og naervaerende del af den
made, som indkgb forvaltes pa. Bade med hensyn til valg af produkter og leverandgrer.

11. Erfaringsudvikling og samarbejde

Da indkgbsfunktionen er placeret decentralt, pahviler det de indkgbsansvarlige et stort ansvar i forhold til
at samarbejde om indkgb indenfor varekategorier. @get koordination vil i langt hgjere grad fa samsg
Kommune til at fremsta som én kunde, hvilket giver et langt bedre forhandlingsgrundlag. For at forbedre
koordinationen pa tveers af organisationen er en central database over Samsg Kommunes medarbejdere
med indkgbsfunktion under udarbejdelse. Den vil ogsa indeholde information om indgaede og brug af mere
eller mindre forpligtende indkgbsaftaler.

12. Bilag

Link til database over indkgbere, organisatorisk placering, kompetenceomrdder og aftaler.
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http://polweb.nethotel.dk/Produkt/PolWeb/default.asp?p=samsoe&page=document&docId=55795&itemId=55826&Search=3
http://polweb.nethotel.dk/Produkt/PolWeb/default.asp?p=samsoe&page=document&docId=55795&itemId=55826&Search=3

